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н 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘƛŜǎŜǊ CŀŎƘŬǊƳŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦǎǇǳǊŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇΦŘŜκ{²нлнм 



о 

[ƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ  
 

ǿŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŅǧŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎ αǿƛŜ ƛƳƳŜǊά ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ wǳƴŘŜ ƛƴ 
aǸƴŎƘŜƴ ōŜƛƳ плΦ {ǇǳǊŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ 
ƎŜȊƻƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ пмΦ {ǇǳǊŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇ нлнм ŀƭǎ αǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ 9ǾŜƴǘά ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘπ
ƴŜ ƎŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΚ bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ Cŀƭƭ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ wƛŜƎƎŜǊ ǾƻƳ     
Ǌ-ƪƳ YƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ ƛƳ tŀƴŘŜƳƛŜǿƛƴǘŜǊ нлнлκнм ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  
 

hũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ½ǳƘǀǊŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴπ
ƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΦ !ƴǎǘŀǧ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ
-ƛƴƴŜƴ ƘƛƴŀǳŦȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǿŅǊŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнм Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀπ
ǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘΦ 
 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀōƭŀǳŦŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜπ
ƳŜ ƎŜōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ƳŜƛƴŜǎ YǀƭƴŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭǘŜŀƳǎ ǾƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ 
ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƳ DŜŘǳƭŘ ōƛǧŜΦ LŎƘ ōƛƴ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ǇǳǊŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǳƴǎŜǊŜ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΣ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƳǳǎǎΦ 
 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CŀŎƘŬǊƳŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ŜǊƳǳƴǘŜǊŜ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 

{ƻ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǊŜƛŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ-±ƻǊǘǊŅƎŜ ǎƻǿƛŜ ƎǳǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ D95b!t-
wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŀǳŦ Ŝƛƴ ȊǸƴƊƛƎŜǎ 
²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ пнΦ {ǇǳǊŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƳ млΦ-мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн ƛƴ 
.ƛŜƭŜŦŜƭŘΦ 
 

tŜǘŜǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ  
Ƴƛǘ Wŀƴ CƭŜŎƪƘŀǳǎ ǳƴŘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ bŜƛǎΣ 
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǇǳǊŜƴƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 



п 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ  
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 

tŜǘŜǊ aΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴ Yǀƭƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ Ҍпф ннм пту-ууннн 
9-aŀƛƭ ǎǇǳǊŜƴΦǿǎΦнлнмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 

wL9DD9w - YhbDw9{{a!b!D9a9b¢ 
  
LƳ DǊǸƴ п 
тфнрн {ǘŜƎŜƴ ōΦ CǊŜƛōǳǊƎ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпф όлύтссмκфф л от 
aƻōƛƭΥ Ҍпф όлύмслκррн ррн л 
ǊƛŜƎƎŜǊϪǊ-ƪƳΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊ-ƪƳΦŘŜ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  
wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎΥ 

CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ  

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΥ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴ Yǀƭƴ 
ƧŀƴΦƅŜŎƪƘŀǳǎϪǳƪ-ƪƻŜƭƴΦŘŜ 
ƳŀȄƛƳƛƭƛŀƴΦƴŜƛǎϪǳƪ-ƪƻŜƭƴΦŘŜ 



р 

²ƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ²ŜōƛƴŀǊ 
 
5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇǳǊŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ Dƻ¢ƻaŜŜǝƴƎΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ t/ ƻŘŜǊ 
[ŀǇǘƻǇ Ƴƛǘ .ǊŜƛǘōŀƴŘ-LƴǘŜǊƴŜǘ-½ǳƎŀƴƎ ǎƻǿƛŜ ²ŜōŎŀƳΣ aƛƪǊƻŦƻƴ ǳƴŘ [ŀǳǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŜƛƴŜ ²ŜōŎŀƳ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ IŜŀŘǎŜǘ 
όYƻǇŪǀǊŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎŜōŀǳǘŜǎ aƛƪǊƻŦƻƴύΦ 9ƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ŜǎǘƳŜŜǝƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 
9ǎ Ƴǳǎǎ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ όCƛǊŜǿŀƭƭΣ tǊƻȄȅπ
ǎŜǊǾŜǊύ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜǎǘŀǧŜƴΦ 
 
 
aƛǘ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ǾƻǊŀō ǎŜƭōǎǘ  
ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΥ  
 
мΦ CǸǊ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦƭƻƎƳŜƛƴƛƴŎΦŎƻƳκŘŜκƎƻǘƻƳŜŜǝƴƎκǎȅǎǘŜƳ-ŎƘŜŎƪ 
 
нΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜǎǘǎŜǎǎƛƻƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦƎƻǘƻΦŎƻƳκŘŜκƳŜŜǝƴƎκƘŜƭǇκƧƻƛƴ-ŀ-ǘŜǎǘ-ǎŜǎǎƛƻƴ-ƎнƳлрлллм 
 
 
5ƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ό¦w[ ǳƴŘ aŜŜǝƴƎ L5ύ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ {ǇǳǊŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŦŀŎƘōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛπ
ǝƎ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ 9-aŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘΦ 
 
 
bǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ό5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎύΥ 
{ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ όȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻπ
ǖŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŀǳƳύ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ bŀƳŜƴ 
ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛƳ [ƻƎƛƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

https://support.logmeininc.com/de/gotomeeting/system-check
https://support.goto.com/de/meeting/help/join-a-test-session-g2m050001


с 

tǊƻƎǊŀƳƳǸōŜǊǎƛŎƘǘ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦлнΦнлнм      

мпΥлл 

  

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
tŜǘŜǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴ Yǀƭƴ 

мпΥмл 

  

мл WŀƘǊŜ aƻƭŜƪǳƭŀǊŜ .ŀƭƭƛǎǝƪ ς 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ 
/Φ /ƻǳǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦ  
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴΣ YƛŜƭ 

мпΥнр 

  

.ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴΗ ς aƻƭŜƪǳƭŀǊōŀƭƭƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 

.ŀŎƪǎǇŀǧŜǊǎǇǳǊŜƴ ƴŀŎƘ {ŎƘǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝπ
ŀƭ Ǿƻƴ {ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴΦ  
WΦ 9ǳǘŜƴŜǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ  
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴΣ YƛŜƭ 

мпΥпл 

  

YƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƳ ¢ŀǘƻǊǘΥ 5b!-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǇǳǊŜƴǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ 
hΦ YǊŜōǎ Ŝǘ ŀƭΦ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ IŀƳōǳǊƎ-9ǇǇŜƴŘƻǊŦLƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛπ
ȊƛƴΤ tƻƭƛȊŜƛ ϧ [Y! IŀƳōǳǊƎ 

мпΥрр 

  

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǊƎǳǎ ¸-ну v{ ς {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǳƴŘ 
ǊƻōǳǎǘŜ !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ нт ¸-ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭŜƴ {¢w aŀǊƪŜǊ 
Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘȅ {ŜƴǎƻǊ 
aΦ {ŎƘŜǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ  
vL!D9b DƳōIΣ IƛƭŘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

мрΥмл 

  

bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Ƴƛǘ DŜŘƴŀǇ tǊƻōŜƴΥ 5ŀǎ Lƻƴ 
!ƳǇƭƛǎŜǉϰ 5b! tƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ tŀƴŜƭ όIƛǊƛǎtƭŜȄ-{ύ ǳƴŘ tǊŜŎƛǎƻƴ 
L5 Ƴǘ5b! ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ tŀƴŜƭ 
{Φ YǀƘƴŜƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ  
¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ [ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ DƳōI 

мрΥнр tŀǳǎŜ 
мрΥпл 

  

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘǎΥ 
¢Ŝƛƭ м - tƘŅƴƻǘȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎ 
YŀǘƧŀ !ƴǎƭƛƴƎŜǊ 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴ aǸƴŎƘŜƴ 

мсΥмл 

  

D95b!t-9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ¢Ŝƛƭ м 
/ŀǊǎǘŜƴ IƻƘƻũ 
LCD aǸƴǎǘŜǊ 

мтΥмл 9ƴŘŜ ¢ŀƎ м 
ŀƴǎŎƘƭΦ /ƻŎƪǘŀƛƭǇŀǊǘȅ ŘŀƘŜƛƳ 



т 

 

млΥлл 

  

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ αŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭά Ǿƻƴ 5b!-¢ŀǘƻǊǘǎǇǳǊŜƴ ς 9ƛƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
{Φ ²ƛƭƭǳǿŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ  
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪ 

млΥол 

  

5ƛŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ŜƭƭǘȅǇƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ .ƭǳǘΣ {ǇŜƛŎƘŜƭΣ ǎƻǿƛŜ 
²ŀƴƎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘŀōǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
WΦ bŀǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ  
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴ ϧ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘΣ 
!ƭōŜǊǘ-[ǳŘǿƛƎǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

млΥпр 

  

[ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5b!-aŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜƴ CŀƭƭŀǊōŜƛǘΥ ²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ 
½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΚ  
WΦ .ŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ  
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ 

ммΥлл 

  

bŜǳŜ ²ŜƎŜ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǜŅƭƭŜƴ  
tΦ WƻǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ  
±ŜǊƻƎŜƴΣ ƛƴŎΦ 

ммΥмр 

  

tǳǊŜ 5b! ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳƴŎƘŜǊ ǎƛƴπ
ƎƭŜ ŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
YΦ/Φ !ƴŘǊŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ  
±¸/!t .Φ±ΦΣ 9ƴǎŎƘŜŘŜΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ϧ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ 
DŜƴŜǝƪ DƳōIΣ aǸƴǎǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ 

ммΥол 

  

!ǳŧŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǎ {!w{-/ƻ±н 5ƛŀƎƴƻǎǝƪƭŀōƻǊǎ 
WΦ {ƛƭǾŜǊȅ ϧ /Φ ¢ƛŜƳŀƴƴ 
[ŀō/ƻƴ-h²[Σ .ŀŘ {ŀƭȊǳƅŜƴ 

мнΥлл tŀǳǎŜ 
мнΥмр 

  

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘǎΥ 
¢Ŝƛƭ н - !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
aŀǊƛŜƭƭŜ ±ŜƴƴŜƳŀƴƴмΣ hƭƛǾƛŀ IƻƭƭŅƴŘŜǊмΣ /ŀǊǎǘŜƴ IƻƘƻũн 
м Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊ 
н Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪΣ aǸƴǎǘŜǊ 

мнΥпр 

  

D95b!t-9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ¢Ŝƛƭ н 
/ŀǊǎǘŜƴ IƻƘƻũ 
LCD aǸƴǎǘŜǊ 

моΥпр 9ƴŘŜ ¢ŀƎ н 

tǊƻƎǊŀƳƳǸōŜǊǎƛŎƘǘ - CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦлнΦнлнм 



у 

мл WŀƘǊŜ aƻƭŜƪǳƭŀǊŜ .ŀƭƭƛǎǝƪ ς 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ 
 
Wŀƴ 9ǳǘŜƴŜǳŜǊмΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ /ƻǳǊǘǎм 

 
мLƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴΣ YƛŜƭ 
 
!ƭǎ αƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ .ŀƭƭƛǎǝƪά ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {Ǉǳπ
ǊŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ {ŎƘǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ
ŦŜƭŘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ .ŀƭƭƛǎǝƪΣ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜǊ aƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 
ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ {ǇǳǊŜƴƪǳƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƻǊǘŜƴ ǳƴŘ  ƘŀǧŜ ǎŜƛƴŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘŘŜπ
ŎƪǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлммΣ Řŀǎǎ wǸŎƪǎŎƘƭŜǳŘŜǊǎǇǳǊŜƴ όαōŀŎƪǎǇŀǧŜǊάύ Ǿƻƴ .ƭǳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
LƴƴŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳǎǎǿŀũŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ 
5b!-tǊƻŬƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлмн ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳƳ 
ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜƘǊŦŀŎƘƳƻǊŘŜǎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ  
 
{ŜƛǘŘŜƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦŜƭŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǘΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ƴǳƪƭŜŅǊŜǊ 5b! ŀǳŎƘ Ƴǘ5b! ǳƴŘ wb! ŀǳǎ .ŀŎƪπ
ǎǇŀǧŜǊǎǇǳǊŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǖ ȊǳǊ 5b! ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǎǎǿŀũŜƴƻǇŦŜǊƴ ŘƛŜ wb!-ōŀǎƛŜǊǘŜ YƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǖǎǇǳπ
ǊŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ !ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ .ŀŎƪǎǇŀǧŜǊΣ {ƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀŎƪǎǇŀǧŜǊǎǇǳǊŜƴ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ .ŜǎŎƘǸǎǎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ {ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴ ǳƴŘ ŘŜπ
ǊŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭΣ .ŀŎƪǎǇŀǧŜǊ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 
 
²ƛǊ ǿŜǊŦŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴǿŜƴπ
ŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊōŀƭƭƛǎǝǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōƭƛŎƪŜƴ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ŀǳŦ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ {ȅƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ  



ф 

.ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴΗ ς aƻƭŜƪǳƭŀǊōŀƭƭƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ .ŀŎƪǎǇŀǧŜǊǎǇǳǊŜƴ 
ƴŀŎƘ {ŎƘǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǿƻƴ {ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴΦ  
 
Wŀƴ 9ǳǘŜƴŜǳŜǊмΣ !ƴƴƛŎŀ DƻǎŎƘмΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ /ƻǳǊǘǎм 

 
мLƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴΣ YƛŜƭ 
 
{ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴ ǎƛƴŘ ǾΦŀΦ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎǘǊŜƴƎŜƴ ²ŀũŜƴƎŜǎŜǘȊŜƴ ǿƛŜ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǎŎƘŅǘȊǘŜ нлнл ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ƛƴ ¦ƳƭŀǳŦ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜǊ ǎƻƭŎƘŜǊ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ŀƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŦǊŜƛǾŜǊƪŅǳƅƛŎƘŜƴ ²ŀũŜƴ 
ŀǳŦ ǸōŜǊ мр aƛƭƭƛƻƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ αƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀũŜƴǎŎƘŜƛƴŜά ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊȊŜƛǘ ŎŀΦ стлΦллл ǎǝŜƎΦ hōƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
aŜƛƴǳƴƎ ƻƊ ƴǳǊ ŀƭǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ƻŘŜǊ aƛǧŜƭ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘǸŎƘǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊ 
ŀǳŦƎŜŦŀǎǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ {ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ aǸƴŘǳƴƎǎƎŀǎŜ ς ŀǳŎƘ 
ƻƘƴŜ tǊƻƧŜƪǝƭ ς ǎŎƘǿŜǊŜ ōƛǎ ǘǀŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎΣ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƳƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŀŎƪǎǇŀǧŜǊǎǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
{ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴ ǾƻǊΦ !ƭǎ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƳƻŘŜƭƭŜ ŘƛŜƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ 
Ǿƻƴ DŜƭŀǝƴŜǿǸǊŦŜƭƳƻŘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŀƳƳŀǘǊƛȄΣ ƛƴŦǳƴŘƛŜǊǘ Ƴƛǘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƳ 
.ƭǳǘ ǳƴŘ wǀƴǘƎŜƴƪƻƴǘǊŀǎǘƳƛǧŜƭΣ ōŜŘŜŎƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŜŘŜǊǎŎƘƛŎƘǘ ŀƭǎ IŀǳǘǎƛƳǳƭŀƴǎΦ 
5ŀǊŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ aǳƴƛǝƻƴǎǘȅπ
ǇŜƴ ǳƴŘ -ƪŀƭƛōŜǊƴ YƻƴǘŀƪǘǎŎƘǸǎǎŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ aǸƴŘǳƴƎǎƎŀǎŜ ǇŜƴŜǘǊƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 
[ŜŘŜǊǎŎƘƛŎƘǘόŜƴύ ƛƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǳƴŘ .ŀŎƪǎǇŀǧŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ 
ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aŜƴƎŜ Ǿƻƴκŀǳǎ ŘŜƴ ²ŀũŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 5b!-tǊƻŬƭǎ ŘŜǎ .ƭǳǘŘƻƴƻǊǎΦ 
{ƛŎƘǘōŀǊŜ .ŀŎƪǎǇŀǧŜǊǎǇǳǊŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ aǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƳ [ŀǳŦ ƴŀŎƘ 
ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ тр҈ ŘŜǊ CŅƭƭŜ ŀƴ ŘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŀũŜƴΤ ŘŜǊ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ {ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ [ŀǳŦǎǇŜǊǊŜ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōŜƴŀƘƳŜ ŘŀǊΦ 5ŀǎ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 
Ǿƻƴ {ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ²ǳƴŘƪŀƴŀƭƭŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ пΣр ŎƳ 
¢ƛŜŦŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 



мл 

YƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƳ ¢ŀǘƻǊǘΥ 5b!-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǇǳǊŜƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ 
 
hƭƛǾŜǊ YǊŜōǎмΣ CŜƭƛȄ ±ƻǖнΣ tŜǘŜǊ tŀōƭȅо 

 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ IŀƳōǳǊƎ-9ǇǇŜƴŘƻǊŦΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴ 
нtƻƭƛȊŜƛ IŀƳōǳǊƎ 
о[ŀƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘ IŀƳōǳǊƎ 
 
²ŜǊ {ǇǳǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘ ƻŘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘŜǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴǀǝƎŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŀǳǎ IŀǳōŜΣ aǳƴŘπ
ǎŎƘǳǘȊΣ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜΣ YƛǧŜƭκhǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘ ƎƎŦΦ «ōŜǊǎŎƘǳƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǊƛŎƘǝƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ 
ŜƛƴŜ YƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ǇǳǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǘƻǊǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ¢ŀǘƻǊǘ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇǳǊŜƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ YƭŜƛƴŘŜƭƛƪǘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƘŀǎŜ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŀƭŘŜƭƛƪǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƻƊ ŘƛŜ ƘƛƴȊǳƎŜǊǳŦŜƴŜ {ŎƘǳǘȊǇƻπ
ƭƛȊŜƛΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǇǳǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘΦ ²Ŝƛƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜ wƻǳǝƴŜ ƘŀƴŘŜƭǘ 
ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƭŀƴƎŜ ƘŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ CŜƘƭŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŦ 
ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳǉǳŜƭƭŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ 5ƛŜ {ǇǳǊŜƴǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎǎƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜΦ ²ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΚ ²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘπ
ƎŜŦǸƘǊǘΚ ²ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƎŜƭŀƎŜǊǘΚ !ƴ ŜƛƴŜƳ YƻƭƭŜƪǝǾ Ǿƻƴ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
{ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊΣ ƻō ŘƛŜǎ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀōƻǊŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭπ
ƎǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 



мм 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǊƎǳǎ ¸-ну v{ ς {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘŜ !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ нт 
-̧ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭŜƴ {¢w aŀǊƪŜǊ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘȅ {ŜƴǎƻǊ 

 
{ŎƘŜǊŜǊ aΦΣ ±ǊŀƴŜǎ aΦΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ {ΦΣ YǀƴƛƎ aΦΣ YǊŀŜƳŜǊ aΦΣ YƻƘƴǎ !ΦΣ tǊƻŎƘƴƻǿ !Φ 
 
vL!D9b DƳōIΣ IƛƭŘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 
5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ¸-ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭŜǊ {¢wǎ ƛǎǘ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ŜȄǳŀƭǎǘǊŀƊŀǘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ {ǇǳǊŜƴƭŜƎŜǊǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ 5b! ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎƪǊŀƊΣ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘΣ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {¢w !ƴŀƭȅǝƪ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǊƎǳǎ ¸-ну v{ ŜƛƴƎŜƅƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ !ǎǎŀȅ ǳƳŦŀǎǎǘ нт 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ¸-{¢w aŀǊƪŜǊΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ vǳŀƭƛǘȅ {ŜƴǎƻǊ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
5ŀǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƻŎƘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ¸-{¢wǎΣ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ {Ŝǘ Ǿƻƴ aŀǊƪŜǊƴ 
с ǎŎƘƴŜƭƭ ƳǳǝŜǊŜƴŘŜ {¢wǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴŀƘ ǾŜǊǿŀƴŘǘŜǊ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ LƴƘƛōƛǘƻǊŜƴ 
ŜǊƭŀǳōǘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ ŀǳŦƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜǊ 5b!Σ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘŀƳǇƭƛπ
Ŭƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊǇǊƻōŜƴΣ ǿƛŜ .ƭǳǘ ƻŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭ ŀǳŦ C¢! YŀǊǘŜƴΦ 
 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 



мн 

bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Ƴƛǘ DŜŘƴŀǇ tǊƻōŜƴΥ 5ŀǎ Lƻƴ !ƳǇƭƛǎŜǉϰ 5b! tƘŜƴƻπ
ǘȅǇƛƴƎ tŀƴŜƭ όIƛǊƛǎtƭŜȄ-{ύ ǳƴŘ tǊŜŎƛǎƻƴ L5 Ƴǘ5b! ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ tŀƴŜƭ 
 
{ǘŜǇƘŀƴ YǀƘƴŜƳŀƴƴмΣ DƻǨǊƛŜŘ ²ŜƛŎƘƘƻƭŘмΣ !ƴƪŜ YǊǳƎŜǊмΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛƳƻƴмΣ 5ŀƴƛŜƭ 
YǊƛŜƎǎƳŀƴƴмΣ .Ŝǩƴŀ aŀǊƪǎǘŅǧŜǊмΣ IŜƛƴƻ ¢ŜƛŦŜƭм 

 
м¢ƘŜǊƳƻ CƛǎŎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ [ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ DƳōI 
 
5ƛŜ IL5 Lƻƴ DŜƴŜ{ǘǳŘƛƻϰ {р DŜǊŅǘŜŦŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƳ 
ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƘƻƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ CŀƭƭŀǊōŜƛǘΦ  
 
{ƻǿƻƘƭ ŬǊƳŜƴŜƛƎŜƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ bD{ tŀƴŜƭǎ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎΦ  
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŬǊƳŜƴŜƛƎŜƴŜǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜǎ bD{ tŀƴŜƭ ƭŜƎŜƴΣ Řŀǎ !ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎϰ tǊŜŎƛǎƻƴ L5 
Ƴǘ5b! ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ tŀƴŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ Lƻƴ !ƳǇƭƛǎŜǉϰ 5b! tƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ tŀƴŜƭ 
όIƛǊƛǎtƭŜȄ-{ύΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ Lƻƴ !ƳǇƭƛǎŜǉϰ 5b! tƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ tŀƴŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ D95b!t wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘǎπ
ǇǊƻōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΤ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
5ŀǎ !ǳǎǿŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ Ƴǘ5b! bD{ 5ŀǘŜƴ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƊǿŀǊŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎǎƛŎƘŜǊ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
aƛǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ /ƻƴǾŜǊƎŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ 
ǿƛŜ Ƴǘ5b! aƛǎŎƘōŜŦǳƴŘŜ ǎƻ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ŘŜƳ 
{¢w tǊƻŬƭ ŜƛƴŜǎ {ǇǳǊŜƴƭŜƎŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aƛǎŎƘǎǇǳǊ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 



мо 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘǎΥ 
¢Ŝƛƭ мτtƘŅƴƻǘȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎ 
 
YΦ !ƴǎƭƛƴƎŜǊмΣ /Φ IƻƘƻũн 
ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ {ǇǳǊŜƴƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
 
м Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ [a¦ aǸƴŎƘŜƴ 
н Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪΣ aǸƴǎǘŜǊ 
 
{Ŝƛǘ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ϠумŜ ŘŜǊ {ǘth ȊǳƳ моΦлнΦнлмфΣ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ - ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ - ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ Ǿƻƴ !ǳƎŜƴ-Σ IŀŀǊ- ǳƴŘ 
IŀǳǜŀǊōŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ ŜƛƴŜǎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǇǳǊŜƴǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊǎ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ LƴŦƻƭƎŜπ
ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ сл ǳƴŘ см ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀǳŎƘ 
aƻŘǳƭŜ ȊǳǊ tƛƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎ-!ƴŀƭȅǝƪ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
 
5ŀǎ aƻŘǳƭ tƛƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎ-!ƴŀƭȅǝƪ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ пм {btǎ ŘŜǎ ILǊƛǎπ
ǇƭŜȄ-{-{ȅǎǘŜƳǎ ό.ǊŜǎƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ōȊǿΦ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ !ǳƎŜƴ-Σ IŀŀǊ- ǳƴŘ IŀǳǜŀǊōŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴπ
ŘŜƴ ²Ŝōǘƻƻƭǎ όƘǧǇǎΥκκƘƛǊƛǎǇƭŜȄΦŜǊŀǎƳǳǎƳŎΦƴƭύΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴǇǊƻōŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нр [ŀπ
ōƻǊŜƴ ŀǳǎ мл ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ LƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ōȊǿΦ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
CŀƭƭǎǘǊƛŎƪŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ŜǊǎǘŜǎ CŀȊƛǘ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 

https://hirisplex.erasmusmc.nl


мп 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ сл ǳƴŘ см 
ό¢Ŝƛƭ мύ 
 
/ŀǊǎǘŜƴ IƻƘƻũΣ wƻōōƛƴ {ǘŀƴǘǎŎƘŜũΣ aŀǊƛƴŀ {ŎƘǊŀƳƳΣ .ŜǊƴŘ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ 
 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪ DƳōIΣ aǸƴǎǘŜǊ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ D95b!t-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aƻŘǳƭŜ 
ό{ǇǳǊŜƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭŜ {¢wǎΣ ¸{¢wǎΣ ·-{¢wǎ ǳƴŘ Ƴǘ5b!ύ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ wŜŦŜǊŜƴȊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ D95b!t сл ǳƴŘ 
см ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ Řŀǎ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴǎ-9ŶȊƛŜƴȊ-aƻŘǳƭ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƛƻǎǘŀǝǎǝƪ-
aƻŘǳƭŜ όōƛƴŅǊ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘύ ǳƴŘ ŦŜǊƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƻŘǳƭŜ tƛƎƳŜƴπ
ǝŜǊǳƴƎǎ-!ƴŀƭȅǝƪ ǳƴŘ !ƭǘŜǊ-{ŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 
 
9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ¦Ǌǎŀπ
ŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇǳǊŜƴƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ 
D95b!t wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
 



мр 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ άŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭά Ǿƻƴ 5b!-¢ŀǘƻǊǘǎǇǳǊŜƴ ς 9ƛƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
 
{ŀǎŎƘŀ ²ƛƭƭǳǿŜƛǘмΣ aŀǊƛƻƴ bŀƎȅм 
 
м Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪ 
 
5ŜƳ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜƴ CŀƭƭŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘπ
ǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴƊ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǘƻǊǘǎǇǳǊ ǎƛŎƘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴΥ αYǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 5b! ŀǳŦ Řŀǎ hōƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ όŘŜƴ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘŜǊύ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΚά bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ CǊŀƎŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ŦŀƭƭǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǝƎŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƘŀōŜƴ ȊǳŘŜƳ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ YŜƴƴǘƴƛǎ ŜƛƴŜǊ 
ƛƳ [ŀōƻǊ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Řŀǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭǎŦǊŜƛ Ǿƻƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴȊǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŀƎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴƊ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǘƻǊǘǎǇǳǊ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦǳƴŘŜƴ 5b! 
ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜƴƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŀƭǎ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ȊǳƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 
όōǎǇǿΦ ŘƛŜ {ŜƪǳƴŘŅǊǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴύΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƻƊ ŘŜǊ 
ŦŀƭǎŎƘŜ 9ƛƴŘǊǳŎƪ tǊƛƳŅǊ- ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŅǊǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǿŅǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ 
wƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5b!-!ƴŀƭȅǎŜ ƎŜǊŀŘŜ ƘƛŜǊ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǎŀπ
ƎŜƪǊŀƊ ǎǘǀǖǘΦ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ !ǳǎǎŀƎŜƴ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴƊ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǘƻǊǘǎǇǳǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ 
IƛƭŦŜ ŘŜǊ .ŀȅŜǎΩǎŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ǎǘŀǝǎǝπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜƴ 5b! ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴŘŀǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 
tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ƛƴ aƻŘŜƭƭŀƴƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ IȅǇƻǘƘŜπ
ǎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ .ŀȅŜǎΩǎŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƭǎ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ǌŀǝƻ ƛƴǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ŀŎƛǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CŀƭƭōŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎǎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 



мс 

5ƛŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ŜƭƭǘȅǇƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ .ƭǳǘΣ {ǇŜƛŎƘŜƭΣ ǎƻǿƛŜ  
²ŀƴƎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘŀōǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
 
WΦ bŀǳŜмΣнΣ {Φ 9ōƭŜм  
 

м Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
н aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘΣ !ƭōŜǊǘ-[ǳŘǿƛƎǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
 
5ƛŜ 5b!-aŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ό5b!Ƴύ ǿƛǊŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ȊǳǊ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ CŀƭƭŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
½ŜƭƭǘȅǇŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ 5b!Ƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ 
ŘƛŜ ½ŜƭƭǘȅǇȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜǊ tǊƻōŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ŜƭƭǘȅǇ-IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜǊ tǊƻōŜƴǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎΦ 
 
±ƻƴ но tŜǊǎƻƴŜƴ όнм-сл WŀƘǊŜύ ǿǳǊŘŜƴ .ƭǳǘΣ ²ŀƴƎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘŀōǎǘǊƛŎƘŜ ό²{!ύ 
ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ tǊƻōŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tǊƻōŀƴπ
ŘŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ½ŜƭƭŜƴ 
ŘŜǊ ²ŀƴƎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ȊǿŜƛŜǊ ¢ǳǇŦŜǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 
Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜƭƭǘȅǇȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ƭǳǘ ƳƛǧŜƭǎ ƅǳƻǊŜǎȊŜƴȊŀƪǝǾƛŜǊǘŜǊ ½ŜƭƭǎƻǊǝŜǊǳƴƎ όC!/{ύ όDǊŀƴǳƭƻȊȅǘŜƴΣ 
aƻƴƻȊȅǘŜƴΣ [ȅƳǇƘƻȊȅǘŜƴύ ǳƴŘ ƛƴ ²ŀƴƎŜƴŀōǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜƭ ƳƛǧŜƭǎ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜǊ CŅǊōǳƴƎ όtƭŀǧŜƴŜǇƛǘƘŜƭȊŜƭƭŜƴΣ [ŜǳƪƻȊȅǘŜƴύ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ 5b!Ƴ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊǎ- 
ǳƴŘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭ ȊŜƭƭǘȅǇ-ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ /ǇD-{ǘŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜ 9ƴǘπ
ƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ƳŀǎǎƛǾŜǊ tŀǊŀƭƭŜƭǎŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ  
 
5ƛŜ ½ŜƭƭǘȅǇȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 5b!Ƴ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘΦ 
LƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƎŜπ
ƎŜōŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊ- ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜπ
ǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀƭǘŜǊǎŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ 5b!Ƴ-aŀǊƪŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 



мт 

[ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5b!-aŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜƴ CŀƭƭŀǊπ
ōŜƛǘΥ ²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΚ 
 
WΦ .ŜŎƪŜǊмΣ WΦ .ƭǳƳмΣ ¢Φ DǸƴŘǸȊмΣ tΦ .ǀƘƳŜмΣ {Φ wƛǘȊ-¢ƛƳƳŜм 

 
мLƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ aƻƻǊŜƴǎǘǊΦ рΣ плннр 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ 
 
5ƛŜ ŜǇƛƎŜƴŜǝǎŎƘŜ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5b! ό5b!Ƴύ 
ƎŜǿƛƴƴǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜƴ CŀƭƭŀǊōŜƛǘΦ WŜŘƻŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ vǳŀƴǝǘŅǘ Ǿƻƴ {ǇǳǊŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳŜ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŀǊΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ ŜƴŘƻ- ǎƻǿƛŜ ŜȄƻƎŜƴŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ aŀǊƪŜǊ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ŘŜǊ 9ǘƘƴƛŜ ŜƛƴŜǎ {ǇǳǊŜƴƭŜƎŜǊǎ 
ȊǳΦ 
 
5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ 9ǘƘƴƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǇƛƎŜƴŜǝǎŎƘŜ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎȅǎπ
ǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƪƻƭƭŜƪǝǾǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƧŀǇŀƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘƪƻƭƭŜƪǝǾǎ ƛƴ ŦǸƴŦ 5b!Ƴ aŀǊƪŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ όt59п/Σ 55hΣ 95!w!55Σ 
9[h±[нΣ wt!нύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ 
tȅǊƻǎŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘŀōǊƛŜōŜƴ Ǿƻƴ отл tǊƻōŀƴŘŜƴ 
όŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ YƻƭƭŜƪǝǾύ ǳƴŘ фо tǊƻōŀƴŘŜƴ όƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜǎ YƻƭƭŜƪǝǾύΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 
5b!Ƴ-5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ŦǸƴŦ aŀǊƪŜǊ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƪƻƭƭŜƪǝǾǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ 
wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ ŜǇƛƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 
CƻƭƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ aŀǊƪŜǊ ƎŜǇǊǸƊΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜǘƘƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
YƻƭƭŜƪǝǾŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ 5b!Ƴ-5ŀǘŜƴ ŘŜǊ WŀǇŀƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
aŀǊƪŜǊƴ 55hΣ 9[h±[н ǳƴŘ 95!w!55 ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǾƻƳ wŜŦŜǊŜƴȊƪƻƭƭŜƪǝǾΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ 
Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊ ǾƻƳ ǿŀƘǊŜƴ !ƭǘŜǊΦ 
5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ aŀǊƪŜǊƴ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŘŜǎ 
9ƛƴƅǳǎǎŜǎ ŘŜǊ 9ǘƘƴƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭΦ 



му 

bŜǳŜ ²ŜƎŜ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǜŅƭƭŜƴ  
 
tƛŀ WƻǊŜǎΣ DƻǘƘŀƳƛ tŀŘƳŀōŀƴŘǳΣ tŀǳƭƛƴŀ ²ŀƭƛŎƘŜƛǿƛȊΣ /ȅŘƴŜ IƻƭǘΣ {ǿŀǘƘƛ !Φ YǳƳŀǊΣ 
WǳƴŜ {ƴŜŘŜŎƻǊΣ ¢ƻƴȅ [ŜΣ bƛŎƻƭŀ hƭŘǊƻȅŘ /ƭŀǊƪ  
 
±ŜǊƻƎŜƴΣ ƛƴŎΦ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ /9-ōŀǎƛŜǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ǎŜƛǘ Ǝǳǘ нл WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊŜƴǎƛπ
ǎŎƘŜƴ 5b!-!ƴŀƭȅǎŜΦ {ŜƛǘƘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ 5b!-5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƭŎƘŜ YǊŀƊ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀǘǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 9Ǌπ
ƳƛǧƭǳƴƎŜƴ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōƭŜƛōŜƴ ǾƛŜƭŜ CŅƭƭŜ ǳƴƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ DǊŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀōŜǊ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜƴ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊŜƴǎƛƪ ƴǀǝƎ ǿŅπ
ǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ bŜȄǘ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όbD{-ύōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ 
Ƴƛǘ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ DŜƴŜŀƭƻƎƛŜ-5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎǎŜǊπ
ƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭǘŜ CŅƭƭŜΦ 5ƛŜ ŀǳŦǎǘǊŜōŜƴŘŜ CƻǊŜƴǎƛŎ DŜƴŜǝŎ 
DŜƴŜŀƭƻƎȅ όCDDΣ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ {ǘŀƳƳōŀǳƳŀƴŀƭȅǎŜύ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ 
ƴŜǳŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƭǜŀƭƭ-!ǳƃƭŅǊǳƴƎΦ CDD ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 
ƴŜǳŜƴ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƳƛǎǎǘŜƴΣ ōŜƛ ǎƻƎΦ Lƴƴƻπ
ŎŜƴŎŜ-tǊƻƧŜƪǘŜƴ όōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ WǳǎǝȊƛǊǊǘǳƳ ǾŜǊƳǳǘŜǘύ ǳƴŘ YǊƛƳƛƴŀƭŦŅƭƭŜƴΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ нлл !ƭǘ- ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CŅƭƭŜ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴπ
ǎƻƴǎǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƪƎŀǎǎŜ ƎŜŜƴŘŜǘ ǿŅǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ YƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wƻǳǝƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ 
ƧŜŘŜƳ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜƴ [ŀōƻǊŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ {ŜǉǳŜƴȊŘŀǘŜƴΣ ƻƘƴŜ 
Řŀǎǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ǎǇǸǊōŀǊ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳǊ CƻǊŜƴǎƛŎ DŜƴŜǝŎ DŜƴŜŀƭƻƎȅ ǾƻǊΥ ²ƛŜ ŘƛŜ tǊƻōŜƴπ
ǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ -ǉǳŀƴǝǘŅǘ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ŀƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜǿŜƎŜǎ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ {¢w-{ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CƻǊŜƴǎƛŎ DŜƴŜǝŎ DŜƴŜŀƭƻƎȅ-
tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦƻǊŜƴǎƛπ
ǎŎƘŜƴ wƻǳǝƴŜ-!ƴŀƭȅǎŜƴ ƴƛƳƳǘΦ 



мф 

tǳǊŜ 5b! ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳƴŎƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 
Yƛƪƛ /Φ !ƴŘǊŜŜмΣ [ƛǎŀ hƻƳŜƴǎмΣ /ŀǊǎǘŜƴ IƻƘƻũнΣ Wƻǎƪŀ WΦ .ǊƻŜƪƳŀŀǘм 

 

м ±¸/!t .Φ±ΦΣ 9ƴǎŎƘŜŘŜΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
н Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪ DƳōIΣ aǸƴǎǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 
LŘŜŀƭƭȅΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƴǳŎƭŜŀǊ 5b!Φ wŜŀƭ ǎǘŀƛƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎŀƳǇπ
ƭŜǎΦ 
 
¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ±¸/!t ŀƴŘ LCD ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎƻǳǊŎŜ 5b! ǇǊƻŬƭŜǎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 59t!ǊǊŀȅ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŀƳǇƭŜtǊŜǇ Yƛǘ όaŜƴŀǊƛƴƛ 
{ƛƭƛŎƻƴ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƴǎƛŎ  ǎǿŀōǎΦ 5ŜǇŜƴπ
ŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊΣ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊ ƻǊ ǎŜπ
ƳŜƴ ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƭŜŀǊ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǘΦ !ƊŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΣ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ±¸/!t ƳƛŎǊƻǿŜƭƭ ŎƘƛǇ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛπ
Řǳŀƭ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳŀƎŜŘΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ±¸/!tϥǎ tǳƴŎƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢Ƙǳǎ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪƅƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀπ
ǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎǿŀōǎΦ Lƴƛǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ t/w ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ 5b! ǇǊƻŬƭŜǎΦ tƻƻƭƛƴƎ ƻŦ 
ŎŜƭƭǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ {¢w ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƳƛȄŜŘ ǎǘŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 



нл 

5ŜǊ aǳǘŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇǳǊΥ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǎ {!w{-/ƻ±-н 5ƛŀƎƴƻǎǝƪƭŀōƻǊǎ 
 
WŀƴƛƴŜ {ƛƭǾŜǊȅ ǳƴŘ /ŀǊǎǘŜƴ ¢ƛŜƳŀƴƴ 
 
a±½ [ŀōƻǊ YǊƻƴŜ - [!./hb-h²[ DƳōIΣ .ŀŘ {ŀƭȊǳƅŜƴ 
 
5ŀǎ {!w{-/ƻ±-н ±ƛǊǳǎ όǎŜǾŜǊŜ ŀŎǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ нύ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ .Ŝǘŀ-/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Řŀǎ !ƴŦŀƴƎ нлнл ŀƭǎ !ǳǎƭǀǎŜǊ Ǿƻƴ /h±L5-мф ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊǊŜƎŜǊǎ Ƙŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƭƻπ
ǎŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ƛƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻōŜƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎ ǾƛǊŀƭŜ 
DŜƴƻƳ Ȋǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ   
 
5ŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ƛƳ a±½ [ŀōƻǊ YǊƻƴŜ Dōw ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ƅŜȄƛōƭŜ t/w-bŀŎƘǿŜƛǎǎȅǎǘŜƳŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻŎƘŘǳǊŎƘǎŀǘȊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ wƻǳǝƴŜŜƛƴǎŀǘȊ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊȊŜƛǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻōŜƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ [ŀōƻǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ tǊƻōŜƴǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ƘƻƘŜǊ tǊƻōŜƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻŎƘŘǳǊŎƘǎŀǘȊ-!ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 
5ŜǘŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ {!w{-/ƻ±-нΦ 
 
LƳ YƻƴǘŜȄǘ ƎǊǀǖŜǊŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ !ǳǎōǊǳŎƘǎȊŜƴŀǊƛŜƴ όȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ CƭŜƛǎŎƘƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪŜǧŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 5ƛŜ 
ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ±ƛǊǳǎƎŜƴƻƳŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
!ǳǎōǊǳŎƘǎ-/ƭǳǎǘŜǊƴ ǳƴŘ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǿŜƎŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ±ƛǊǳǎŜƛƴǘǊŀπ
ƎŜǎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ αDǸǘŜǊǎƭƻƘ-{ǘǳŘƛŜά ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ мулл tǊƻōŜƴ ŘŜǎ ¢ǀƴƴƛŜǎ-
!ǳǎōǊǳŎƘŜǎ ǳƴŘ плл ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǇǊƻōŜƴ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜǘŀπ
ŘŀǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜƴ tǊŅǾŀƭŜƴȊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ bw² 
ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ wYL ό/ƻǾ{ǳǊ±ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ±ƛǊǳǎ-ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ !ǳƊǊŜǘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ {!w{-/ƻ±-н ±ƛǊǳǎ-aǳǘŀǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ .ΦмΦмΦтΣ 
.ΦмΦорм ǳƴŘ .ΦмΦмΦнуΦtмύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜũŜƪǝǾŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ¢ȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜǊ tǊƻōŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ±ƛǊǳǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
aƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ bD{-ōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ŜǉǳŜƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻōŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aǳǘŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ [ƻƎƛǎǝƪΣ tǊƻōŜƴǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎΣ !ƴŀƭȅǝƪ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ wŜǎǳƭǘŀǘǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳǎōǊǳŎƘǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭπ
ƭŜ CƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀōƻǊ ǎƛƴŘ ōŜȊƻπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘΦ 



нм 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘǎΥ  
¢Ŝƛƭ н ς !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
 
aŀǊƛŜƭƭŜ ±ŜƴƴŜƳŀƴƴмΣ hƭƛǾƛŀ IƻƭƭŅƴŘŜǊмΣ /ŀǊǎǘŜƴ IƻƘƻũн 

 
м Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊ 
н Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪΣ aǸƴǎǘŜǊ 
 
LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ 
aƻŘǳƭ ȊǳǊ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ !ƭǘŜǊǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǎƻƭŎƘŜƴΣ ǊŜƛƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘǊŀŦǇǊƻȊŜǎǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ {ǇǳǊŜƴƳŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ǇǳǊŜƴǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƴŜǝπ
ǎŎƘŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ tƛƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ŜƛƴŜǎ {ǇǳǊŜƴǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊǎ ŜǊƭŀǳōǘΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜ .ƭǳǘǇǊƻōŜƴ ƧŜ wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
{ǇŜƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 5ƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ {ŎƘŅǘȊƳƻŘŜƭƭ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭōŀǊΦ 
 
5ƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŅǘȊƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ «ōŜǊπ
ŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀōƻǊŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 



нн 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ D95b!t-wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ сл ǳƴŘ см 
ό¢Ŝƛƭ нύ 
 
/ŀǊǎǘŜƴ IƻƘƻũΣ wƻōōƛƴ {ǘŀƴǘǎŎƘŜũΣ aŀǊƛƴŀ {ŎƘǊŀƳƳΣ .ŜǊƴŘ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ 
 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪ DƳōIΣ aǸƴǎǘŜǊ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ D95b!t-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aƻŘǳƭŜ 
ό{ǇǳǊŜƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭŜ {¢wǎΣ ¸{¢wǎΣ ·-{¢wǎ ǳƴŘ Ƴǘ5b!ύ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ wŜŦŜǊŜƴȊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ D95b!t сл ǳƴŘ 
см ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ Řŀǎ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴǎ-9ŶȊƛŜƴȊ-aƻŘǳƭ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƛƻǎǘŀǝǎǝƪ-
aƻŘǳƭŜ όōƛƴŅǊ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘύ ǳƴŘ ŦŜǊƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƻŘǳƭŜ tƛƎƳŜƴπ
ǝŜǊǳƴƎǎ-!ƴŀƭȅǝƪ ǳƴŘ !ƭǘŜǊ-{ŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 
 
9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ¦Ǌǎŀπ
ŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇǳǊŜƴƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ 
D95b!t wƛƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
 



но 


